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VOOR JE LIGT HET
ACTIVITEITENVERSLAG
2022 VAN STICHTING
CULTURA MOSAE. EEN
VERSLAG WAARIN

OP HOOFDLIJNEN DE
ACTIVITEITEN VAN

DE STICHTING ZIJN
OPGENOMEN.

Wegens COVID-19 en de daarbij behorende richtlijnen

en maatregelen die in 2020 t/m 2022 zijn getroffen door

het RIVM en de overheid, heeft in het eerste kwartaal van
2022 een aantal evenementen en initiatieven niet kunnen
plaatsvinden. Cultura Mosae (SCM) heeft haar uiterste best
gedaan om op een creatieve manier verbindingen te leggen
tussen cultuur, kunst en publiek en om cultuurmakers in
deze tijd toch een podium te bieden. Het resumé dat volgt,
geeft inzicht in de evenementen die hebben plaatsgevonden

tijdens de laatste, maar vooral na de corona-uitdagingen.

Om een impuls te geven aan de vernieuwing en het
aanbod van culturele activiteiten in Maastricht en de
Euregio is Cultura Mosae in 2016 opgericht vanuit
Centrummanagement om culturele activiteiten uit te laten
voeren. In 2018 is de stichting, inclusief bestuur, volledig
losgekoppeld en verzelfstandigd. Het bestuur van de
stichting heeft inmiddels een eigen vorm gekregen en telt

vijf leden.

Het doel dat het bestuur en team zich stellen, is het op
innovatieve wijze blijven aangaan van de uitdaging om
culturele en creatieve projectvoorstellen aan te bieden
aan de stad Maastricht, haar (internationale) studenten,

bewoners en bezoekers.




UIT ONDERZOEK VAN DE GEMEENTE
BLEEK DAT BEZOEKERS AFGELOPEN JAAR
NOG ENTHOUSIASTER WAREN OVER

RESUME HET OMLIJSTENDE
CULTURELE PROGRAMMA
HIER VOLGT EEN RESUME VAN DE VAN MAGISCH MAASTRICHT

MEEST PROMINENTE ACTIVITEITEN
DIE IN 2022 ZIJN UITGEVOERD.

DE CULTURELE
DECEMBER-
PROGRAMMERING
MAASTRICHT BLIJFT
MAGISCH

Nadat de decemberprogramma in 2021
drie keer moest worden aangepast

en ingekort vanwege aangescherpte
corona maatregelen, werd deze
uiteindelijk helemaal geannuleerd.

Dit heeft SCM aangezet om voor

Maastricht toch nog één weekend

magisch in 2022 te organiseren. In het
weekend van 12 en 13 maart traden
diverse artiesten op in de Sint Janskerk.
Hiermee kregen gezelschappen die Eﬁ

in december in de binnenstad zouden

optreden, maar dit afgelast zagen

worden vanwege de maatregelen, toch

nog een podium. De toegang was gratis

en coronamaatregelen waren toen niet

langer van kracht.

Uit onderzoek van de gemeente bleek

overigens dat bezoekers afgelopen jaar

(2021) nog enthousiaster waren over

het omlijstende culturele programma

van Magisch Maastricht. 82 procent

beoordeelde de muziekvoorstellingen

in kerken en culturele gebouwen als
(zeer) goed, in 2021 was dat 73%.




NA TWEE JAAR
GEEN 'CULTUUR OP
ZONDAG DOOR
CORONAMAATREGELEN,
MOCHT ER VANAF
ZONDAG 3 APRIL WEER
GEPROGRAMMEERD

CULTUUR OP WORDEN

ZONDAG
IN OPDRACHT VAN

CENTRUMMANAGEMENT
MAASTRICHT

In 2013 is door de Gemeenteraad
besloten dat Maastricht een
koopzondag kreeg met als een van
de voorwaarden dat er op deze dag

dan ook genoeg sfeer moet zijn in de
stad. Centrummanagement Maastricht
heeft toen de taak op zich genomen

om tijdens deze koopzondagen de

stad met cultuur te laden voor meer
sfeer en gezelligheid. In 2017 is dit
project door Centrummanagement
voor de uitvoering in opdracht

gegeven aan Cultura Mosae. Sindsdien
zorgt SCM iedere zondag voor
verschillende culturele optredens.

Deze vinden normaliter plaats

op diverse buitenlocaties in de
binnenstad en worden verzorgd door
lokale en (eu)regionale amateur- en
semiprofessionele gezelschappen en
begeleid door een enthousiast team van
vrijwilligers. Na twee jaar geen 'Cultuur
op Zondag' door coronamaatregelen,
mocht er vanaf zondag 3 april weer
geprogrammeerd worden. Zo kregen
veel artiesten weer een podium in de
stad en konden bewoners en bezoekers
weer genieten van extra sfeer in de

straten.

1-OP-1
MOMENTEN
DIE DE
CREATIEVE
MAKERS
VERDER OP
WEG HELPEN

ONLINE MAKERS
SPREEKUUR
MET FONDS Z0OZ

Tijdens 'ZOZ on tour' in september
2021 konden er heel wat makers

uit Maastricht en omstreken op

weg worden geholpen door het

team van ZOZ. Zij boden hulp bij
projectaanvragen via een online

sessie waar Cultura Mosae de
communicatie voor verzorgde. Op 14
april kon iedereen die vast liep met een
projectaanvraag, wilde sparren over
een idee of vragen had, zich (gratis)
inschrijven via een link in de bio van
SCM. Tijdens het “2e Makers Spreekuur
van fonds ZOZ x Cultura Mosae”

kon vervolgens een 1-op-1 moment
worden ingeboekt met een van de ZOZ
teamleden, die de creatieve makers

verder op weg hielpen.



TACHTIG ONDERNEMERS LIETEN
ZICH VAN HUN ZONNIGSTE KANT ZIEN MET
EEN STAND OF ACTIVITEIT IN OF BIJ HUN
EIGEN ZAAK

CULTURELE
PROGRAMMERING
TIJDENS ROUTE
DU SOLEIL | i .
IN OPDRACHT VAN W BT T i e
CENTRUMMANAGEMENT R o eIl A
MAASTRICHT

SCM verzorgde een passende

culturele programmering voor de door

Centrummanagement Maastricht en

Wyck Promotie georganiseerde derde

editie van het zomerfestival Route du

Soleil in het levendige Wyck. Ruim

tachtig ondernemers lieten zich van

hun zonnigste kant zien met een stand

of activiteit in of bij hun eigen zaak.

Muziek, gezelligheid en mensen vulden

de straten en pleintjes. De zomer werd

gevierd tot in de late uurtjes en het

kwik steeg naar de 40 graden celcius.

NAAST DE OPTREDENS
IN DE STRAATJES

EN PLEINEN VAN
MAASTRICHT, VONDEN
ER DIT JAAR OOK
VERSCHILLENDE
OPTREDENS PLAATS

IN GESELECTEERDE
GALERIES

TEFAF & THE CITY
SECRET MUSIC
SESSIONS

De werkgroep “TEFAF & The

City”, die voorgezeten wordt door
Gemeente Maastricht, heeft ervoor
gekozen om kleinschalig culturele
programmering in het centrum te laten
verzorgen tijdens TEFAF. Hiervoor

is Cultura Mosae benaderd. Elk jaar
worden in samenwerking met de
klassieke- en jazz-afdelingen van het
Conservatorium de “Secret Music
Sessions” gerealiseerd. Op deze manier
wordt jong talent in opleiding de kans
gegeven om tijdens een drukke en
goedbezochte periode in de stad een
optreden te geven. Op 25 en 26 juni,
kon je wederom verrast worden door
een van deze ensembles. Naast de
optredens in de straatjes en pleinen
van Maastricht, vonden er dit jaar
ook verschillende optredens plaats in
geselecteerde galeries, wat zorgde
voor groot enthousiasme en animo
voor verdere samenwerking vanuit de

galeriehouders.

Daarnaast heeft SCM in samenwerking
met de Stichting TEFAF Friends
Maastricht, gemeente Maastricht

en Maastricht Marketing de
stadsaankleding verzorgd gedurende
TEFAF.




BORREL NOTEN
OPEN AIR CONCERTS

In de periode tussen de concerten
van André Rieu op het Vrijthof en het
Preuvemint zijn er in Maastricht en
regio weinig culturele activiteiten.
Juist deze zomerperiode leent zich in
Maastricht perfect voor het creéren
van een intiem cultureel programma
in zomerse sferen voor bezoekers en

bewoners.

Vanuit deze gedachte verzorgt Cultura
Mosae in die periode sinds 2020 van
woensdag t/m zondagavond bij d’n
Hiemel in het Jekerkwartier “Borrel
Noten — Open Air Concerts”. Hier
worden bezoekers getrakteerd op een
mooi programma met elke avond een

ander thema.

Van 21juli t/m 22 augustus is

in samenwerking met Jekerjazz
Maastricht weer een fantastisch
programma gemaakt. In verband met
de concerten van Andre Rieu vonden
de opdredens in juli van 19.00-21.00 uur
en die in augustus van 21.00 - 23.00 uur

plaats.

Hoogtepunten tijdens de avonden
vol blues, pop, klassieke, jazzy en
mediterrane klanken waren onder
andere: The Rosenbergs Masters

of Swing, Benjamin Herman Trio,
The Cooder Connections — Tribute
to Ry Cooder, De VerrasSing

en Philharmonie zuidnederland

presenteert het Eurasia Quartet.

Meer dan 4.000 mensen bezochten

het evenement.
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4.000 BEZOEKERS
WERDEN
GETRAKTEERD OP
EEN MOOI
PROGRAMMA
MET ELKE
AVOND
EEN
ANDER
THEMA
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MAAS!-POST

Met veel plezier, energie en goede
moed heeft SCM in 2021 met al haar
partners hard gewerkt aan de opzet
van MAAS!. Het feit dat er vanwege
coronamaatregelen in 2021 geen
vergunning kon worden verleend, was
dan ook bijzonder zuur. Maar al het
werk was niet voor niets. Er was een
stadbrede community ontstaan van
culturele instellingen & gezelschappen,
maatschappelijke organisaties,
sportclubs, scholen, expats en
creatieve makers. Die energie en het
grote aantal partners heeft SCM vast
weten te houden door middel van de
MAAS!-Post; een nieuwsbrief die vanaf
september 2021 tot augustus 2022 elke
eerste donderdag van de maand werd

verstuurd naar de communityleden.



CAMPAGNE: 'DE ZOEKTOCHT
NAAR DE MESTREECHTER GEIS'

De Mestreechter Geis staat in
Maastricht voor zielsverwantschap,
tussen wat de inwoners bindt

en onderscheidt van niet-
Maastrichtenaren. De Mestreechter
Geis staat voor speels, charmant,
zwierig en Bourgondisch, vol
chauvinisme en joie de vivre, maar ook
nog met enige terughoudendheid naar
‘Hollenders’ en hun invioed in de stad.
Past die opvatting nog wel in deze tijd
waarin de Sjengen een minderheid
vormen in hun eigen stad? Of moet de
Geis worden vernieuwd en een meer
hedendaagse invulling krijgen? Deze
vraag willen we vanuit Cultura Mosae
graag onderzoeken en daarom zijn

we in augustus samen met Maastricht

Marketing de zoektocht gestart.

In 2022 uitte dit zich op de volgende

manieren:

Film
De zoektocht naar de ‘nieuwe’

Mestreechter Geis werd afgetrapt

/
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: met een serie video’s, waarin
- verschillende bekende en onbekende

- Maastrichtenaren hun ‘geis’ definiéren.

. Debat
Amsterdamse Maastrichtenaar George

- Vogelaar stelde vragen over ‘de Geis’

tijdens ‘Het Groote Gesprek’ in de

Spiegeltent op Camping Kosmos tijdens
Festival MAAS!. In dit debat bood
Vogelaar iedereen de ruimte om te
laten horen wat de Mestreechter Geis

- voor hem of haar betekent.

 Gedicht

Tempeleer Jan Janssen vatte de Geis
in 2010 in een gedicht en presenteerde
een vernieuwde versie hiervan tijdens

‘Het Groote Gesprek’.

De zoektocht wordt gecontinueerd
op weg naar de tweede editie van
Festival MAAS! in 2023, waar de
(nieuwe?) Mestreechter Geis wordt
gepresenteerd en fysiek zichtbaar

~ wordt gemaakt op een culturele locatie.

FESTIVAL MAA

Van donderdag 8 t/m zondag 11
september heeft de eerste editie

van het gratis Festival MAAS! plaats
gevonden in de hele binnenstad, Wyck
en een aantal omliggende wijken.
Samen creérden we een moment voor
de stad, een moment om weer samen
te zijn, om Maastricht te zijn. De start
van een nieuw seizoen en een nieuwe
traditie... Het was een lang weekend
boordevol kunst & cultuur, sport,

theater, kennis en muziek.

We zijn trots op de eerste editie

en kijken met een goed gevoel

terug. Ondanks het slechte weer

is de doelstelling om een divers

en gevarieerd publiek bij elkaar te
brengen op plekken waar zij normaal
nooit komen, behaald. MAAS! bewijst
participatie verhogend te werken

en zorgt voor verbinding tussen vele
disciplines, organisaties en individuen.
Maastricht ademt cultuur in de
breedste zin van het woord en MAAS!

liet dit in vier dagen zien!

MAAS! was nieuw en Maastricht zou
nog moeten wennen. Maar naarmate
de dagen vorderden, bleek de stad
het festival al te omarmen. Ook op
de regenachtige momenten kwam
het publiek stellig met poncho’s en
paraplu’s voor de specifiek door hen
uit het uitgebreide programmaboekje

gekozen voorstelling. Na dagen =




=) regen en grijze lucht kregen we

op zondag de kers op de taart: een
prachtige, zonovergoten dag waarbij
inwoners en bezoekers vanuit alle
kanten de stad en wijken in kwamen
om op verschillende plekken van allerlei
soorten programmering te genieten.
Met uitzondering van enkele kritische
reacties over het geluidsvolume op

het Vrijhtof, zijn de reacties vanuit
bezoekers, deelnemers, pers en politiek
lovend en enthousiast. ‘Eindelijk iets

nieuws in deze stad!’.

De MAAS! programmering bestond
uit ruim 120 onderdelen vanuit
verschillende disciplines. Zo’n 20
theaterproducties, 8 dansprogramma’s,
6 filmproducties, bijna 20

beeldende kunstinitiatieven, wel 60
muziekprogramma’s en een kleine 20
overige activiteiten zoals kleinkunst,
sport, sociaal maatschappelijke
inbreng, vulden vier dagen lang de
stad.

MAAS! is een overkoepelend

geheel van tal van evenementen

en activiteiten, door verschillende
partijen uit de stad georganiseerd. De
bezoekersaantallen zijn moeilijk vast

te stellen, omdat er ook passanten en
stadsbezoekers waren die niet specifiek
voor MAAS! kwamen. We denken dat
er zo'n 40.000 bezoekers zijn geweest

in het weekend.

SPREEKUUR

FONDS Z0Z
TIJDENS MAAS!

Op zondag tijdens MAAS! gaf Cultura
Mosae speciale aandacht aan partner
en subsidiént Fonds ZOZ/Prins
Bernhard Cultuurfonds/Vriendenloterij.
Na een informele borrel hielden zij
‘speeddates’ met jonge makers uit de
stad, om te kijken wat het fonds voor
hen kan betekenen. Zo zorgen we er
samen voor dat het culturele veld op
allerlei verschillende manieren een
podium in de stad én de aandacht krijgt

die het verdient.

CAMPING
KOSMOS

Naast het faciliteren en onderbrengen

van diverse initiatieven, werkte

Cultura Mosae nauw samen met

de Muziekgieterij en Toneelgroep
Maastricht aan een eigen productie
binnen het festival: Camping Kosmos
op het Vrijthof. Intieme campingsferen
in het hartje van de stad waar muziek,
theater, beeldende kunst, literatuur,
dans en debat elkaar ontmoetten in een
gateway naar het culturele universum.
Meer dan een vakantieoord was
Camping Kosmos een laagdrempelig
kunstenfestival met een hoogwaardig
artistiek profiel. Het type activiteit dat
we de afgelopen jaren op deze plek
niet zagen, een artistieke luis in de pels,
cultureel schuurpapier in het hartje van
de stad.



CULTURELE DECEMBERPROGRAMMERING

De afgelopen jaren heeft Cultura
Mosae mede in opdracht van
Centrummanagement samen

met de Gemeente Maastricht,
Maastricht Marketing en andere
partners gezamenlijk de Culturele
Decemberprogrammering
georganiseerd. Dit cultuurprogramma
is uitgegroeid tot een van de pijlers van
Magisch Maastricht. Van 16 december
2022 t/m 8 januari 2023 kon je in de
magische straten van Maastricht weer
genieten van vele gezelschappen uit
ons rijke amateurveld, conservatorium

talenten en prachtig straattheater.

Dit jaar waren er een aantal heel
bijzondere voorstellingen te bezoeken.
Als opwarmer was op 4 december het
decemberconcert van Jekerklassiek
te bezoeken in de Waalse Kerk en

op zaterdag 24 december waren

klassiekers uit het kerstrepertoire te

horen vanuit de stadhuistoren waar
stadsbeiaardier Frank Steijns vier
zangers begeleidde. Ook speelde
Toneelvereniging M46 op 29 december
in de Lutherse kerk twee eenakters uit
de voorstelling 'Ode aan het Ongemak’

met regie door Sander van Egmond.

Daarnaast was op het Onze Lieve
Vrouweplein een pop-up museum
te vinden van de Antea Group waar
ter plekke van afval uit de Maas
kunstobjecten werden gemaakt en

geéxposeerd.

Wie niet gericht naar een

voorstelling kwam, kon zich

laten verrassen door één van de
bijzondere streetperformances

met een goochelaar, klungelige
kerstelfjes of de 'waarzegster der
voornemens' van Sophie Heutz en haar

theatergezelschap!

EEN VAN DE
PIJLERS

VAN
MAGISCH
MAASTRICHT

ONDERSTEUNING
CiM

Cultura Mosae is adviseur en
sparringspartner voor Stichting CiM
(Cultuur in Maastricht), dé instantie
waar alle culturele instellingen in de
stad zich verenigen. Afgelopen jaar zijn
er diverse CiM-activiteiten geweest
met de leden en bestuurlijke overleggen

met en zonder vertegenwoordiging

vanuit de gemeente en/of wethouder

Frans Bastiaens. Het overleg richt zich
steeds op de belangenbehartiging en
versterking van de positie van cultuur in
Maastricht.

HET OVERLEG
RICHT ZICH STEEDS
OP DE BELANGEN-
BEHARTIGING EN

VERSTERKING
VAN DE POSITIE VAN
CULTUUR

IN

MAASTRICHT

Biioil
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Activiteiten 2022

Februari: Dialoogsessie met team Cultuur, Wethouder
en leden CiM. April: Bijeenkomst met o.a. Rachel
Castermans over lobby. Juni: Ledenborrel met de
Wethouder in tuin Marres. September: Festival
MAAS! met bestuur CiM als sparringpartner waarbij
vele leden hebben bijgedragen aan het succes.
Oktober: Ledenvergadering Theater aan het Vrijthof.
November: Bestuursoverleg met Wethouder inzake

energie, evenementenbeleid et cetera.

Onderwerpen 2022

e Platform vertrouwenspersoon opgezet.

e Energie en evenementenbeleid: CiM heeft
de grote zorg inzake energie bij de gemeente
voorgelegd met het verzoek om tot een
regeling te komen voor de cultuurinstellingen.
Het evenementenbeleid is besproken tijdens
de ledenvergaderingen en de zorgen over
vergunningen en frequentie van evenementen

zijn voorgelegd bij de wethouder.

e Stichting Cultura Mosae: de stichting heeft
professionalisering geagendeerd en in deze
context is er gesproken over de rol en functie
ten aanzien van de cultuurinstellingen en CiM.
Wenselijk is om rollen helder te houden en goed

af te stemmen tussen beide stichtingen.
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PERSONEEL

De personeelsbezetting van SCM
bestond uit 2 personen (Renske
Thomas en Venne Huisman) plus
facultatief zakelijke ondersteuning
(Paul ten Haaf). In 2022 hebben de
volgende personeelswijzigingen

plaatsgevonden:

e Tom Berghmans verliet SCM eind
maart voor een nieuwe uitdaging

bij Toneelgroep Maastricht.

e Venne Huisman startte op 1 maart

2022 als zijn opvolger.

e Renske Thomas verzorgde
backoffice werkzaamheden voor
Centrummanagement, deze
zijn in april overgedragen aan

Centrummanagement.

e SCM en Centrummanagement
ondersteunden elkaar ook in 2022
weer met raad en daad. Het team
van Centrummanagement sprong
bij voor de organisatie van festival
MAAS!, SCM ondersteunde op
haar beurt met diverse culturele
programmering, backoffice
actviteiten en de werving voor de
sfeerverlichting tijdens Magisch
Maastricht.

SCM werkt daarnaast veel met
vrijwilligers. Er is een kerngroep

van enthousiaste en betrouwbare
vrijwilligers die van grote toegevoegde
waarde is voor de projecten van de
stichting. In 2022 zijn zij voornamelijk
werkzaam geweest tijdens Borrel
Noten, festival MAAS! en de Culturele

Decemberprogrammering.

BESTUUR

De laatste bestuurswisselingen hebben
plaatsgevonden in november 2021,
waardoor er een grotere verbinding is
gelegd met het culturele veld. In 2022
hebben geen bestuurswisselingen
plaatsgevonden. De samenstelling van
het bestuur eind 2022 was:

Richard Loomans

voorzitter

Peggy van Sebillen

secretaris

Boudewijn Cox

penningmeester

Frank Steijns

bestuurslid

Robin Berben

bestuurslid

Naschrift: Bij bestuursbesluit van

8 februari 2023 is Boudewijn Cox
voorzitter en Richard Loomans
penningmeester van Stichting Cultura

Mosae.
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FINANCIEEL

Het exploitatieresultaat is in 2022
nagenoeg break even afgesloten, met
per saldo een positief resultaat van

€ 1.000. Wel zijn er op inkomsten- en
uitgavenposten grote wijziging op te
merken in de exploitatieopbrengsten
en -kosten in 2022 ten opzichte van
voorgaand jaar. Dit heeft te maken
met uitgestelde projecten in 2020

en 2021 als gevolg van corona. In het
jaar 2022 hebben alle voorgenomen
activiteiten kunnen plaatsvinden en
zijn alle in 2022 toegekende subsidies,
fondswerving en sponsoring ook
daadwerkelijk ingezet. Tevens is een
deel van de ontvangen subsidies,
fondswerving en sponsoring die in
2020 en 2021 zijn ontvangen, ingezet
in 2022. In 2023 en de volgende

jaren zullen de eerder -tijdens de
coronajaren 2020 en 2021- ontvangen
middelen verder worden ingezet voor

projecten.

Dit overzicht werd gepubliceerd op het
moment dat de accountantscontrole
nog in uitvoering was, en is derhalve
nog onder voorbehoud van definitieve

goedkeuring.

OVERZICHT EXPLOITATIEREKENING

OPBRENGST

Doorbelaste diensten Centrummanagement
Cultuurprogrammering Magisch Maastricht
Maas! Festival (voorheen Frontenfestival)
Borrel Noten - Open Air Concerts

Cultuur op zondag

Museumnacht

Cobble

TEFAF stadsaankleding en concerten

Dag van de amateurs (tijdens Roude du Soleil)
Route du Soleil

Overige projecten/programmering

Donatie voorziening Cultuurprogramma

Subsidie/sponsoring diversen

TOTAAL INKOMSTEN

KOSTEN

Cultuurprogrammering Magisch Maastricht
Maas! Festival (voorheen Frontenfestival)
Borrel Noten - Open Air Concerts

Cultuur op zondag

Museum Nacht

Cobble

TEFAF Stadsaankleding & Concerten

Dag van de amateurs (tijdens Route du Soleil)
Route de Soleil

Overige projecten/programmering

OVERIGE KOSTEN
Afschrijving inventaris
Personeelskosten
Doorbelaste personeelskosten projecten
Huisvesting
Kantoorkosten
Communicatie derden
Verzekeringen
Administratiekosten
Representatiekosten
Algemene kosten

TOTAAL KOSTEN

BEDRIJFSRESULTAAT

FINANCIELE BATEN EN LASTEN
Rentebaten en lasten

RESULTAAT

REAL
2020 (€)

25.000
54.000
16.188
24.750
0

(0]
10.000
7.500
(0]

0
2.620
0
4.400

144.458
40.226

5.038
27.343

13.825
7423

5.552

34.991

2.006
1167
3.833
1.287
25

142.716

1.742

-189

REAL
2021 (€)

25.000
20.500
69.682

9.936

O O O O © o

6.068

131.186

9.301
69.682
9.936
150

766

5.684

42
27.039

359
4.025
1.330
2.783
0

56

32

-266

BEGROTING
2022 (€)

5.000
80.000
300.000
30.000
10.000
0
10.000
7.500

0

0
12.500
10.000
5.000

470.000

64.000
250.000
24.000
10.000
0
10.000
7.500

0

12.000

80.000
0

0
3.000
0
3.000
5.000
1.000
300

469.800

200

-200

REALISATIE
2022 (€)

5.000
92.526
417.200
38.464
5.000
0

0
78.500

2.827
0
0
2.265

641.783

77.867
420.941
28.817
7.947

0

0
79.436

2.722
2.955

167
83.992
(83.775)
0

384

176
2.630
12.554
346

157

632.316

1.467

-383
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